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Ⅰ    설해무실 성편산예 및 립수 획계업사.
1. 기업과 기업경영
2. 현금흐름 경영과 기업가치  
3. 사업계획의 개념과 수립 실무

   ∙ 사업계획의 개념
   ∙ 사업계획 수립 절차
   ∙ 사업계획 수립 방법
     - Joint Planning  
     - Rolling Planning
     - Planning Process
     - CVP 활용한 사업목표의 조정
     - EVA Tool을 활용한 사업목표의 조정 
   ∙ 사업계획 수립 실무
   ∙ 사례분석

4. 신규(확장) 투자사업계획 수립과 타당성 검토
   ∙ 환경분석
   ∙ 영업 / 생산 / 투자 / 자금계획 수립
   ∙ 사업계획 종합과 점검(조정)
   ∙ 사업타당성평가 종합
   ∙ 사례분석
5. 예산관리 실무
   ∙ 예산관리 개념 및 체제
   ∙ 예산의 편성
   ∙ 예산의 집행과 통제
   ∙ 예산대비 실적분석
   ∙ 예산관리 지향점
   ∙ 사례분석

Ⅱ. 엑셀을 활용한 사업계획 수립 및 예산편성 시뮬레이션        
: Case Study 방식을 통해 사업계획 수립 및 예산편성의 실무절차와 방법을 터득합니다.
1. 영업계획 및 판매예산 편성
  ∙ 제품별 M/S, 시장ㆍ시기별 판매수량 및 단가
  ∙ 계획수립, 계획대비 및 전기대비 분석
2. 제조비 계획과 비용예산 편성
  ∙ 제조비와 판관비  
  ∙ 계획대비 및 전기대비 분석 
3. 투자계획 수립 및 투자예산 편성
  ∙ 신규, 확장, 경상 및 R&D 투자예산 

4. 자금계획 수립 및 예산편성
  ∙ 영업현금흐름과 재무현금흐름표 작성
  ∙ 계획과 실적의 차이분석
5. 손익 및 재무계획 종합과 조정
  ∙ 환경 영향분석       
  ∙ 내부역량 영향분석
  ∙ 장단기 사업전략 및 계획과 연계
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다. 

“사업계획의 목적 및 의의부터, 사업계획 수립 후 실적 분석 및 Follow up   

방법까지 전체그림을 파악하고 이해하는데 큰 도움이 되었습니다. 특히 사업계획 

실무를 담당한지 3년 이상 지난 중견관리자가 수강하면 큰 도움이 되는 강의였습니다.” 

“한 문장으로 말한다면, '짧지만, 임팩트 있었습니다.' 사업계획에 대한 큰 그림을 

그려 넣을 수 있게 만든 교육이어서 아주 좋았습니다. 그리고 엑셀을 가지고 직접 

같이 해보면서 하였기 때문에, 훨씬 더 교육 효과가 있었던 것 같습니다.” 

연간 사업계획의 수립과 예산편성 방법을 터득하고 실무에 활용할 수 있습니다

전략적인 사업계획 수립과 합리적이고 효율적인 예산의 편성은 원활한 경영활동을 보장할 뿐만 아니라 기업의 경영목표 

중대한 영향을 미치게 됩니다. 

이번 특강은 사업계획 수립 및 예산편성의 절차와 구체적 방법에 관한 전문가의 해설을 듣고, 각 부문별로 제공되는 

활용한 사업계획 수립 및 예산편성 실습을 통해 사업계획 수립 및 예산편성의 핵심을 터득, 실무에 활용할 수 있습니

많은 관심을 가지시고 사업계획 및 예산관리 담당실무자 여러분의 적극적인 참여가 있으시기 바랍니다.

달성에도 

엑셀템플릿을

수강후기


